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Статья посвящена изучению уровня успешности организаций и реализации стратегий 
развития предпринимательских университетов Казахстана. Актуальность исследования 
обусловлена переходом к модели Университета 3.0 и связанными с этим новшествам в системе 
высшего образования. Целью исследования является создание прогнозов развития предпринима-
тельских университетов на основе анализа их деятельности. Методология исследования 
основывается на результатах анализа исследований казахстанских ученых по примерам развития 
предпринимательских вузов, реализаций их стратегий, а также на практическом опыте изучения 
мнений студентов и ППС предпринимательских вузов гг. Астана, Алматы и Павлодар.  
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Ценность проведенного исследования заключается в анализе и обобщении результатов 
теоретического и практического исследований опыта казахстанских предпринимательских вузов, 
составлении прогнозов их развития, а также рекомендаций по улучшению перспектив развития 
вузов. Результаты исследования могут быть применены в реализации стратегий предприни-
мательских вузов и составлении общей концепции развития предпринимательского направления в 
вузах. Положения, рассматриваемые в статье, основываются на результатах работы по сбору, 
систематизации и анализу источников с целью выявления механизмов перехода от 
университетов 2.0 к университетам 3.0. 

Ключевые слова: Университет 3.0, инновационная и предпринимательская экосистема, 
предпринимательские вузы, майноры, предпринимательская деятельность, изучение 
предпринимательских вузов. 
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Мақала ұйымдардың табыстылық деңгейін жəне Қазақстанның кəсіпкерлік университет-
терін дамыту стратегияларын іске асыруды зерттеуге арналған. Зерттеудің өзектілігі Универ-
ситеттің 3.0 моделіне көшуге жəне жоғары білім саласындағы осыған сəйкес жаңалықтарға 
байланысты. Зерттеудің мақсаты кəсіпкерлік университеттердің қызметін талдау негізінде 
олардың даму болжамдарын жасау. Зерттеу əдістемесі қазақстандық ғалымдардың кəсіпкерлік 
жоғары оқу орындарын дамыту, олардың стратегияларын іске асыру мысалдары бойынша зерт-
теулерін талдау нəтижелеріне, сондай-ақ Астана, Алматы жəне Павлодар қалаларындағы 
кəсіпкерлік жоғары оқу орындарының студенттері мен ПОҚ пікірлерін зерделеудің практикалық 
тəжірибесіне негізделеді.  

Жүргізілген зерттеудің құндылығы қазақстандық кəсіпкерлік жоғары оқу орындарының 
тəжірибесін теориялық жəне практикалық зерттеу нəтижелерін талдау жəне жалпылау, олардың 
даму болжамдарын жасау, сондай-ақ жоғары оқу орындарының даму перспективаларын жақсарту 
бойынша ұсыныстар болып табылады. Зерттеу нəтижелері кəсіпкерлік жоғары оқу орындарының 
стратегияларын іске асыруда жəне жоғары оқу орындарында кəсіпкерлік бағытты дамытудың 
жалпы тұжырымдамасын жасауда қолданылуы мүмкін. Мақалада қарастырылған тұжырымдар 2.0 
университеттерінен 3.0 университеттеріне көшу тетіктерін анықтау мақсатында дереккөз-
дерді жинау, жүйелеу жəне талдау жұмыстарының нəтижелеріне негізделеді. 
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The article considers the study of the success of organizations and the implementation of 
development strategies for entrepreneurial universities in Kazakhstan. The relevance of the study is the 
problems of transition to the University 3.0 model and related innovations in the higher education system. 
The purpose of the study covers forecasting the development of entrepreneurial universities based on the 
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analysis of their activities. The research methodology is based on the results of the analysis of studies of 
Kazakh scientists on the examples of the development of entrepreneurial universities, the implementation of 
their strategies, as well as on the practical experience of studying the opinions of students and teaching staff 
of entrepreneurial universities in the years. Astana, Almaty and Pavlodar. 

The value of the study is given by the analysis and generalization of the results of theoretical and 
practical studies of Kazakhstani entrepreneurial universities, forecasting their development, as well as 
recommendations for improving the prospects for the development of entrepreneurial universities. The 
results of the study can be useful for implementing the strategies of entrepreneurial universities and drawing 
up a general concept for the development of an entrepreneurial direction in universities. The provisions 
discussed in the article are based on the results of work on collecting, systematizing and analyzing sources 
in order to identify mechanisms for the transition from universities 2.0 to universities 3.0. 

Key words: University 3.0, innovation and entrepreneurial ecosystem, entrepreneurial universities, 
minors, entrepreneurial activity, study of entrepreneurial universities. 
 

Введение. В начале XXI века образовалась новая модель высшего образования, объеди-
няющая образование, науку и инновации, которая должна обеспечить непрерывные процессы – 
передачу знаний (образование), создание нового (наука) и внедрение новых наработок (инновации). 
Такой тип университета получил название Университет 3.0, т.е. университеты, развивающиеся по 
«тройной спирали» – во взаимодействие университетов с государством и экономикой. 

Образование влияет на науку, а наука становится основой предпринимательства. Фундаментом 
Университета 3.0 является подготовка студентов к предпринимательской деятельности, формиро-
вание предпринимательской культуры, а для этих целей необходимо развитие предпринимательской 
инфраструктуры, включая связи с государством и бизнесом, увеличение акселерации идей, создание 
условий для воплощения в жизнь бизнес-проектов со студенческой скамьи. Данный концепт успешно 
развивается в современных инновационных университетах и обеспечивает актуализацию и востребо-
ванность высшего образования, способствует развитию как индивидуального предпринимательства, 
так и диверсификации и модернизации экономик целых регионов.  

В условиях индустриализации и технологической модернизации экономики особое значение 
имеет формирование или трансформация вузов в предпринимательские университеты. В Казахстане 
формированию предпринимательских вузов и внедрению предпринимательского образования 
уделяется особое внимание. Это связано и наступательным научно-техническим прогрессом, в 
результате которой многие профессии в будущем возможно исчезнут, либо их заменят искусственный 
интеллект, автоматизированные технологии. В таких условиях особо важным является гибкость и 
непрерывность получаемых знаний, постоянное усовершенствование личностных и профессиональ-
ных навыков. Таким образом, предпринимательские университеты имеют разносторонние особенно-
сти в пользу развития экономики стран и регионов, в социальном плане (развитие инфраструктуры 
бизнеса, развитие, трудоустройство и т.д.), также в плане личностного и профессионального роста 
(развитие soft skills, поиск перспектив, налаживание производства, коммуникаций и т.д.). 

Целью исследования является создание прогнозов развития предпринимательских 
университетов на основе анализа их деятельности.  

Материал и методы исследования основываются на результатах анализа исследований 
казахстанских ученых по примерам развития предпринимательских вузов, реализаций их стратегий, а 
также на практическом опыте изучения мнений студентов и ППС предпринимательских вузов гг. 
Астана, Алматы и Павлодар.  

Все университеты условно можно разделить на три вида: 1) Обучающие университеты – 
основной задачей которых является обучение (XIX век). 2) Научно-исследовательские университеты 
– характерными чертами которых являются развитие исследований, связь исследования и обучения 
(XX век). 3) Предпринимательские университеты (XXI век), основная задача которых – предпринима-
тельское воздействие на развитие экономики всей страны и ее регионов [1, с. 6]. 

Согласно Стратегического плана развития РК до 2025 года важным национальным индикатором 
подъема предпринимательства является повышение доли малого и среднего бизнеса в ВВП [1, с. 7]. 

Достижение данного показателя возможно при формировании предпринимательских компетен-
ций у молодежи, для того чтобы они при завершении обучения в вузе стремились создать 
собственный бизнес. Только через развитие предпринимательского образования можно усилить 
тренд развития малого и среднего бизнеса в Казахстане [1, с. 8]. 

Следует отметить, что на сегодняшний день в Казахстане нет государственной программы 
развития образования и ее предстоит принять. При разработке обозначенной программы необходимо 
учесть мировые тренды современного высшего образования, ее доступность широким слоям 
населения и повышение уровня конкурентоспособности [1, с. 9].  

Разработка концепции предпринимательских университетов по мнению авторов Б. К. 
Тундикбаева, А. О. Базарбаев, Б. К. Купешова опирается на:  

1) процесс перехода экономики страны на инновационный тип развития;  



ПЕДАГОГИКА ҒЫЛЫМДАРЫ  ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

122 

2) уменьшение финансирования вузов со стороны государства;  
3) увеличение конкуренции в сфере образования и науки; 
4) увеличение требований к подготовке специалистов; 
5) изменение содержания образования с целью коммерциализации; 
6) увеличение уровня конкурентоспособности университетов на мировой арене;  
7) развитие у населения и в первую очередь у молодежи предпринимательских качеств [2, с. 

175]. 
Результаты исследования. В вопросе дальнейшего усовершенствования университетов 

предпринимательского направления важно изучение уровня успешности организаций и реализации 
стратегий развития предпринимательских университетов Казахстана. Ряд университетов в Казахста-
не имеют опыт трансформации и развития в направлении предпринимательства. При этом опыт и 
эффективность реализации стратегий предпринимательского направления в разных университетах 
особый в силу того, что система высшего образования в Казахстане находится на стадии поиска 
новых перспектив развития, тем более это касается внедрения модели Университета 3.0. 

На этой стадии развития одной из эффективных способов внедрения предпринимательского 
направления является обмен передовым опытом с ведущими университетами мира. К примеру, в 
университете Нархоз участниками предпринимательского направления изучается опыт предприни-
мательских университетов зарубежных стран, в том числе опыт американских высших учебных 
заведений, преподаватели университета осваивают особенности грантового и венчурного финанси-
рования стартап проектов для их коммерциализации.  

По результатам командировок перерабатываются модульные образовательные программы по 
ряду специальностей бакалавриата и магистратуры, в частности, в каталоги элективных дисциплин 
включены модули, формирующие предпринимательские компетенции. 

В результате подобного обмена опытом разрабатываются образовательные программы, 
формирующие у студентов предпринимательские компетенции. Также по итогам совместного обмена 
опытом с зарубежными странами в университете создана Международная стартап академия, которая 
помогла развивать стартапы тысяч студентов [2, с. 177]. 

Следующим эффективным способом развития предпринимательских университетов по мнению 
некоторых авторов является внедрение предпринимательского направления образования в вузы, 
готовящие кадры для отраслей экономики, в частности аграрного сектора. Так, исследователи Б. К. 
Тундикбаева, А. О. Базарбаев, Б. К. Купешова в своей работе «Қазақстанның агроөнеркəсіптік 
кешеніндегі кəсіпкерлік университеттердің рөлі» отмечают, что создание университетов предпринима-
тельского типа в нашей стране должно включать возможности работы будущих предпринимателей в 
секторе сельского хозяйства [3, с. 83]. Можно отметить, что предпринимательское образование в 
современной реальности необходимо в подготовке специалистов во всех отраслях экономики, 
здравоохранения, культуре, инженерии, технических, научных и других сферах.  

По мнению авторов М. К. Ибатова, Ю. Н. Пак, Г. С. Жетесовой, Д. Ю. Пак в связи с тем, что в 
Казахстане развитие сферы услуг заметно ниже, чем в развитых странах необходимо уделить 
внимание на ее развитие. При этом предпринимательское образование может способствовать при 
проведении консультативной, аудиторской или экспертной работы. Для этих целей в университетах 
предпринимательской направленности создается база для применения в дальнейшем 
предпринимательских навыков в различных ситуациях [4, с. 160]. 

Опыт мировых предпринимательских университетов предполагает в первую очередь создание 
инновационной и предпринимательской экосистем, которые обычно, создаваясь в регионах 
отдельных стран, могут достичь мирового уровня.  

Помимо двух основных видов деятельности – образования и исследований – университеты 
должны участвовать в экономическом развитии региона через обучение и поддержку предприни-
мателей и путем создания новых предприятий. Только наличие самостоятельно построенной 
экосистемы предпринимательский университет может выполнить «третью миссию» [5, с. 17]. 

Авторы Ш. М. Маралбаева, Н. В. Никифорова и И. Г. Хан считают, что удачное построение 
предпринимательского направления образования в вузах зависит от сформированной экосистемы 
предпринимательства, под которой понимается совокупность взаимосвязей экономических органи-
заций, государственных учреждений, учреждений образования, процессов предпринимательства, 
которые работают совместно в предпринимательской сфере [6, с. 134].  

В некоторых вузах предпринята попытка создания университетской экосистемы предпринима-
тельства. К примеру, в Алматы Менеджмент университете совместно с зарубежными партнерами 
создана предпринимательская экосистема. К данной экосистеме включены 10 образовательных 
учреждений страны [6, с. 135].  

В рамках данной экосистемы предпринимательства проводятся различные мероприятия, к 
примеру выбор послов предпринимательской экосистемы из рядов студентов, ежегодные предприни-
мательские встречи с обсуждениями современной экономики, онлайн-курсы, летний лагерь, которые 



ПЕДАГОГИКА ҒЫЛЫМДАРЫ  ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

123 

помогают усовершенствовать как студентам, так и преподавателям усовершенствовать свои 
предпринимательские навыки и компетенции [6, с. 136].  

В результаты проекта можно отнести то, что в вузах-участниках запущены новые предпри-
нимательские курсы, также созданы бизнес-структуры как Startup Академии и Центры, бизнес-
инкубаторы, которые позволяют получать навыки создания стартапов и реализации бизнес-идей, и 
даже открывать бизнес-компании.  

По результатам опроса проведенного исполнителями грантового проекта «Предпринима-
тельский университет как способ трансформации высшего образования в РК: проблемы перехода» 
студенты гг. Астана и Алматы на вопрос отметили, что основной поддержкой вуза в развитии их 
стартапов или бизнеса могла бы быть их помощь и консультация в привлечении инвестиций в 
собственный бизнес, помощи в участии в государственных и иных предпринимательских программах, 
кредитовании молодежи, а также создание и работа бизнес-инкубаторов, хабов, инфраструктуры для 
развития студенческого предпринимательства.  

Таким образом, студенты нуждаются в профессиональной помощи и поддержке при реализации 
собственного предпринимательского потенциала, как в консультативном, образовательном, так и 
инвестиционном плане.  

Развитие Университета 3.0 предполагает совместную работу государства, бизнеса и системы 
образования, что особенно эффективно в развитии регионов и региональных экономик. Опыт 
Торайгыров университета подтверждает необходимость и важность взаимодействия сферы 
образования, государственных органов и промышленности в регионах. Современный университет 
играет роль центра развития инновационной экосистемы региона, внося свой вклад в экономику, 
общество, культуру [7, с. 11].  

Существует большое количество подходов к оценке эффективности взаимодействия вузов с 
реальным сектором экономики [8, с. 108]. 

Торайгыров университет с момента получения статуса некоммерческого акционерного 
общества, академической и управленческой свободы определил одним из векторов своего развития и 
предпринимательство, предполагающего взаимодействие бизнеса, власти и научного сообщества и 
позволяющего достижение стратегических целей, обеспечение устойчивого развития региона. 

В связи с ориентиром на развитие в предпринимательских компетенции в Торайгыров 
университете предприняты важные шаги по реализации предпринимательского образования, одним 
из которых является введение в учебный процесс предпринимательских майноров.  

Майноры направлены на освоение студентами предпринимательских, а также дополнительных 
компетенций в языковом, лидерском, психологическом и других направлениях [9, с. 247]. В целях 
эффективности освоения студентам на выбор предлагаются дисциплины «Основы 
предпринимательской деятельности», «Предпринимательское право и основы антикоррупционной 
культуры», «Экологический менеджмент» и «Экономическое обоснование Start up проектов».  

По результатам проведенного опроса среди студентов Торайгыров университета, прошедших 
дисциплины-майноры по предпринимательскому направлению, в результате изучения данных 
дисциплин большинство отметили, что получили базовые знания по организации предпринима-
тельской деятельности, научились делать проекты. По 5-балльной шкале качество преподаваемых 
дисциплин студентами оценено на 3,8-3,7 баллов.  

После прохождения предпринимательских майнеров обучающиеся ТoU выше всего оценили 
свои управленческие качества, такие как лидерские, коммуникативные способности, налаживание 
деловых связей, применение инновационных технологий.  

В качестве пожеланий студенты отметили возможность включения в программу майноров таких 
предпринимательских дисциплин как «Финансовая грамотность», «Налогообложение», «Изучение 
законодательства (актуального) Республики Казахстан», «SMM, обучение поиску сотрудников», 
«Маркетинг», «Уроки по продажам», «Бухгалтерский учет», «Возможность открытия ИП», «Основы 
управления персоналом», «Прикладное предпринимательство, обучение работе с государственными 
органами», которые могли бы быть полезными в формировании общей экономической грамотности и 
культуры. Также по мнению студентов в рамках майноров необходимо уделять особое внимание на 
углубленное изучение правовых основ предпринимательства, антикоррупционной деятельности и 
экологических норм законодательства, также на создание новой продукции, услуг и определение 
новых возможностей в бизнесе.  

Также был проведен опрос экспертов который показал, что развитие предпринимательского 
направления в Торайгыров университете дало больше возможностей обучающимся для дальнейшего 
развития, среди них отмечаются:  

- повышение уровня трудоустройства; 
- развитие междисциплинарных связей между ППС; 
- получение дополнительных возможностей для обучающихся и ППС; 
- развитие инфраструктуры вуза и материальной базы, повышение зарплаты преподавателей и 

сотрудников; 
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- новые векторы развития; 
- возможность коммерциализации своих идеи и проектов; 
- привлечение инвесторов, развитие бизнес-сотрудничества; 
- создание новых рабочих мест, налаживание связей с казахстанскими и зарубежными вузами, 

а также с представителями бизнес-структур и производства. 
В ближайшее время вектор развития предпринимательского направления Торайгыров универ-

ситета эксперты видят в интеграции с бизнесом региона, развитии технологического 
предпринимательства, в:  

- коммерциализации результатов научных исследований; 
- расширении направлений деятельности; 
- дальнейшем развитии бизнес-инкубатора; 
- содействии консультировании; 
- развитии предпринимательства в области информационных и коммуникационных технологий. 
В качестве проблем, с которыми столкнулся университет при реализации предпринима-

тельского направления большинство экспертов отметили менталитет, низкую мотивацию, 
незаинтересованность, нежелание обучающихся, особенно студентов гуманитарных специальностей 
заниматься предпринимательской деятельностью.  

В качестве преимуществ предпринимательского направления развития Торайгыров 
университета эксперты отметили такие особенности как синергия технических и гуманитарных сфер, 
наличие широкого спектра направлений подготовки, наличие междисциплинарного модуля дисциплин 
«Предпринимательство», создание организационных условий, траектории получения предпринима-
тельских компетенций, формирование предпринимательского образа мышления в рамках всех 
образовательных программ, человеческие ресурсы и возможности вовлечения студентов, привитие 
дополнительных компетенций, которые возможно пригодятся выпускникам, коммерциализация и 
внедрение результатов научных исследований, возможность для студентов обучаться в ВУЗе и 
параллельно вести предпринимательскую деятельность [10, с. 2051]. 

Заключение. В связи с необходимостью принятия стратегии в сфере высшего образования с 
учетом перехода в Университет 3.0, основываясь на анализе международного и республиканского 
опыта развития предпринимательских вузов, а также эмпирического материала, основанного на 
опросах участников процесса формирования и трансформации предпринимательских вузов, по ре-
зультатам исследовании авторов проекта «Предпринимательский университет как способ трансфор-
мации высшего образования в РК: проблемы перехода» были составлены рекомендации и 
предложения администрации университетов, Министерству науки и высшего образования РК, 
Правительству РК по дальнейшей трансформации и развитию предпринимательской направленности 
вузов Казахстана: 

- обратить внимание на внедрение предпринимательского образования в вузах по отраслям 
развития, т.к. данный подход, по нашему мнению, может стать особо эффективным в трансформации 
вузов в предпринимательские. Таким образом, необходимо уделить внимание на внедрение 
предпринимательского образования в аграрные, медицинские, технологические направления 
подготовки кадров.  

- рассмотреть возможности включения ряда дисциплин для повышение общего уровня 
социализации в сфере предпринимательства и бизнеса, например, «Финансовая грамотность», 
«Налогообложение», «Изучение актуального законодательства Республики Казахстан», «SMM, 
обучение поиску сотрудников», «Уроки по продажам», «Возможность открытия ИП», «Основы 
управления персоналом», «Прикладное предпринимательство, обучение работе с государственными 
органами» и т.д.  

- уделить особое внимание на формирование компетенций и способностей по знанию 
антикоррупционной деятельности, также на создание новой продукции и услуг и определение новых 
возможностей в бизнесе. 

- наряду с обязательными вузовскими программами считаем необходимым развивать soft skills 
необходимые предпринимателю.  

- уделить внимание на оказание консультативной или менторской помощи студентам в решении 
различного рода проблем студенческого предпринимательства – студенческих стартапов. Например, 
недостаток финансирования, коррупция, нестабильность в налогообложении и т.д. Также уделить 
внимание созданию центров поддержки предпринимательской деятельности среди студентов, с 
возможность совместной работы, привлекать к этой работе специалистов различных направлений. 

- необходимо создать предпринимательские студенческие HUB-ы, где можно организовывать 
коммуникации с лидерами бизнеса, общественного мнения, выстраивать коммуникации между 
студентами-предпринимателями. Такого рода организации должны быть организованы в каждом 
регионе Казахстана, и они должны подчинятся головному республиканскому HUB-у.  
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- необходимо уделить внимание привлечению инвестиции для финансирования студенческих 
стартапов, бизнес-идей. Для этих целей необходимо налаживание связей с казахстанскими и 
зарубежными инвесторами.  

- со стороны Министерства науки и высшего образования РК необходимо учредить 
общереспубликанский конкурс бизнес-идей среди студентов, который будет проводится ежегожно и 
будет показывать лидирующие проекты среди студенческого предпринимательства.  

- необходимо мотивировать преподавателей, юристов, экологов, финансистов, бухгалтеров, и 
т.д., на проведение занятий по более узким темам предпринимательства, при возможности 
обеспечить обучение студентов на предприятиях и организациях.  

- для мотивации преподавателей развитию предпринимательского образования и формиро-
ванию у обучающихся предпринимательских компетенций принять шаги по снижению учебной 
нагрузки у преподавателей, участвующих в предпринимательских проектах, способствовать развитию 
кросс-преподавания (совместное) дисциплин модуля предпринимательства и т.д.  

- из международного опыта создания предпринимательских вузов перенять и применить 
методику инновационного обучения, которая включает проектное обучение, проектный менеджмент и 
активное включение обучающихся в научно-исследователькую деятельность.  

- необходимо включение результатов предпринимательского направления в коммерциализацию 
результатов НИР.  

- уделить внимание формированию предпринимательской культуры у молодого поколения.  
- необходимо пропагандировать государственные программы по поддержке бизнеса и 

предпринимательства среди молодежи для повышения финансовой грамотности и по возможности 
включить изучение данных программ в учебные курсы по предпринимательству.  

Можно отметить, что вузы предпринимательского направления в Казахстане находятся на 
этапе совершенствования и укрепления, а также поиска дальнейших перспектив. Проделана 
огромная работа по эффективной реализации предпринимательских стратегий, и данная работа 
должна быть и будет продолжена.  

Изучение опыта формирования и трансформации предпринимательского направления 
казахстанских вузов обосновало следующие выводы:  

- казахстанские предпринимательские вузы имеют достаточные ресурсы и предпосылки для 
успешной реализации предпринимательских стратегий и с каждым годом модернизуют направление 
своей деятельности; 

- государство максимально поддерживает работу университетов предпринимательского 
направления;  

- региональные предпринимательские вузы работают совместно с государством и бизнес-
сообществом, что приносит положительные результаты для развития регионов, в том числе экономик 
регионов;  

- в то же время необходимо развивать работу по сотрудничеству государственных структур, 
бизнеса и университетов, например, в получении консультативных услуг, помощи в создании 
инфраструктуры предпринимательства в вузах, коммуникациях и т.д. Развитие предпринимательских 
вузов нуждается и зависит от поддержки государства и бизнес-структур, также как и они зависят от 
подготовки высококвалифицированных кадров в вузах.  

В перспективе развития предпринимательских вузов можно сделать следующие прогнозы:  
1) эффективность развития предпринимательских стратегий вузов зависит от создания условий 

для студенческой молодежи в создании стартапов и бизнеса. В первую очередь предпринима-
тельские университеты будут продолжать работу по создании экосистемы предпринимательства и ее 
инфраструктуры; 

2) основной упор будет направлен на подготовку предпринимательских кадров для разных 
отраслей экономики – начиная от промышленных, аграрных предприятий, заканчивая инженерно-
техническими;  

3) в региональных вузах будет перениматься опыт взаимного сотрудничества университетов, 
промышленности и государственных органов.  
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